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Hogt till tak och nara till dorren!

Det bérjar bli ett slitet uttryck "Vi har hégt till tak!" Vad menar man egentligen?

Utan nédgot egentligt virde &r det dnda en av verksamhetens mest vérdefulla tillgdngar. Du vet vad det
handlar om: foretagets véirderingar, kulturen i verksamheten - organisationens osynliga graffiti.
Verksamhetens inre virden, det som paverkar och styr det dagliga arbetet utan att ens behdva beskrivas. Det
handlar om det vi tycker, tinker, siger och gor i verksamheten. Det &r kulturen som alla 4r nyfikna pa hos
framgangsrika aktorer. Hur ser den ut i den verksamhet dér du arbetar?

Men vad hiinder nir du inte far séiga vad du vill?

Ordet tystnadskultur vicker inte nagra sérskilt positiva kénslor, eller hur? Men dnda vet vi att de flesta av oss
som varit yrkesverksamma ett tag och i olika verksamheter, nagon eller nagra ganger har stott pa detta
fenomen. Antingen bara som en liten knuff eller féraning, som gjort dig lite mer uppmairksam, fatt dig att ta
ett steg at sidan, hoja garden eller rygga tillbaka. Utan att tinka mer pa saken. Eller sa har det varit en del av
kulturen som sakta smygit sig pa och blivit en del av vardagen. Andra génger kan tystnadskulturen komma
som en stor fet kiaftsmall som kastar dig huvudstupa ritt ner i diket utan att du riktigt hann forsta vad det var
som hédnde. Och sa finns det forstds allt ddr emellan.

Jag och min forfattarkollega Susanne Hydén har haft "formanen" att grotta ned oss i dmnet tystnadskultur
under mer 4n ett och ett halvt ar: Och oj, vad vi hittade mycket skit!

Dir krockar uppstar mellan ny och gammal kultur finns en sérskilt god jordméan for tystnad. Tystnadskultur
ar alltsd inte nagot "bara" for den offentliga sektorn, stat, kommun och myndigheter. Langt ifran, vilket vi
konstaterar i boken Tystnadens pris: hur du uppticker, hanterar och motverkar tystnadskultur.

Tystnad gor ont - ta ingen skit!

Blir det da mer vanligt? Vi anar att 6kningen har med att samhdllet fordndras, kraven fran politiken dkar och
Oppna grinser ger bakslag i form av protektionism. Sikert dr det sa att &ven Okade skriverier som rubriceras
tystnadskultur, samt fokus pa medarbetarskap, medarbetarengagemang, okat teamarbete och sjdlvstyrning
ocksa lyft pa forlaten.Vi édr inte lingre sa forlatande for daligt beteende, fulspel och sunkig kultur pa
jobbet.

De yngre som kommer in pa arbetsmarknaden tar inte heller vilken skit som helst, pa gott och ont.

Boken skulle ocksa kunna hetat just: "Ta ingen skit", eftersom det som tagit dig hit kanske i efterhand bade
ses och kinns som just skit. Ofta till ett hogt pris, tystnadens pris. Men istillet hoppas vi att boken kan ge
livgivande néring. Insikt och inspiration som ger dig injektionen som sporrar att ta tag i situationen.

Maktutdvning och tystnad gor ont for alla som kommer i dess vig:
. Nir dolda agendor far rada, istdllet for uppriktiga samtal.
. Nir chefer gar i hogre chefs ledband, istillet for att sjdlv bestimma vad och hur man vill agera.

. Nar rdavspel, falskspel och rena 1ogner forsoker padyvlas en. Langt ifran de vackra virdeord som
transparens, mod och glidje som anslas.

Tipset dr frn Veckans Coachtips med Kenth Akerman.
www.kenthakerman.com - do CHANGE concrete. .
Kopiera gédrna och sprid sa ldnge kéllan kvarstar. (c) Kenth Akerman, 2023



http://www.kenthakerman.com

