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Tre principer for framgadngsrikt ledarskap

Chef eller ledare? En fr8ga som stétts och blétts i m8nga 8r till leda. Det &r inte titeln som
skapar resultat, det &r hur du agerar och leder som ger framgdng. Vissa ledare &r mer
framgdngsrika &n andra, vilket visar sig inte minst i sémre tider. Det &r léttare att vara chef i
uppg8ng, men i nedg8ng krévs istéllet en kraftfull ledare. Ndgon som tar ledarskapet och visar
vdgen, samtidigt som han eller hon g8r den sjélv.

Princip 1: Ledare attraherar ledare

En riktig ledare tar till sig och drar till sig medarbetare som ocksd &r potentiella
ledare. En framgangsrik ledare ar en person som leder andra, inte en person som
foljer strémmen. Det finns ett talesatt som sager: endast ddda fiskar flyter med
strémmen, om det dven géller i ledarskapet far du sjilv reflektera éver. Bildlikt skulle
man kunna sdga att ledaren drar i snéret fran den framre &nden och far resten av
snoret att folja efter.

Ledare attraherar ledare genom att sjalv vara en god forebild.

En framgangsrik ledare gor sina egna handlingar till instruktioner fér andra. De har
klarhet o6ver sina varderingar och de sager, visar och goér ratt. De lever sina
varderingar. Ar raka i sin kommunikation. Vagar fatta beslut. Och haller vad de lovat.

Princip 2: Ledare skapar relationer

Chefskap ar en position. Ledarskap &r en relation. Att vara chef &r ndgot som star pa
visitkortet. Att vara ledare ar ndgot som du &r och far fértjana. Du vet och har kanske
t o m arbetat pd en arbetsplats dar det funnits chefer och dar det funnits ledare. Dar
du garna féljer ledaren dven om personen i fraga inte ens titulerar sig som chef. I allt
fler verksamheter &r ocksa projektformen allmén. Att arbeta i projekt och tillflliga
grupperingar har fér en del féretag blivit ett mantra och fér manga verksamheter &r
det en framgangsrik modell. Att vara projektledare &r vad titeln sdger, att leda
projektet och att leda mé&nniskorna som ska féra projektet till mal. Sedan kan
"projektet” ibland vara en ekonomiavdelning, saljavdelning, en fdrvaltning, en
myndighet, en division eller en hel koncern.

En framgdngsrik ledare ser médnniskorna som resurser och tekniken som
hjalpmedel, inte tvartom.

For att nd basta framgang &r det viktigt att skapa tillit och respekt mellan méanniskor.
Din framgang som ledare bestar i mangt och mycket i att skapa foértroende for dig
som ledare. N&r det géller att coacha andra och inta ett coachande férhaliningssatt ar
tilliten A och O. En framgangsrik ledare leder verksamheten genom och med hjalp av
manniskor.

Princip 3: Ledare far andra att gora ratt saker
Chefer tar ledningen genom att se till att skapa rutiner, att satta upp regler,
kontrollera och att detaljstyra. Chefer leder genom att se till att saker gérs ratt.

Ledare daremot ser till att gora ratt saker.

Ledare ser till att medarbetarna gor ratt saker.

Att prioritera, att se helheten, att ténka framat och att satta och kommunicera vision
och mal ingdr i ett framgdngsrikt ledarskap. Du gor ratt saker. Manniskor gar inte sa
fort dem kan, utan istdllet s@ fort som ledaren gar. Precis som cyklisten med
ledartréjan pa bestdmmer hastigheten i cykelloppet. Precis som ledarhunden i
hundspannet far de andra att springa. Precis sa kan en framgangsrik ledare ocksa
verka. Sedan ar det bara att lamna 6ver spakarna till dina medarbetare. Jobbet som
ledare bloir darefter att hjélpa, guida och stétta medarbetarna for att uppna det som &r
deras mal.
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